und es regelmiflig zum Thema zu machen.

Folgende Punkte sollten geklirt werden:

Integrieren Sie Familienfreundlichkeit

Priifen Sie, ob im Leitbild Ihre familienfreundlichen Managementziele fest
verankert sind.
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v
Familienfreundliche Unternehmenskultur und Fiihrung

Damit Thnen die Umsetzung einer familienfreundlichen und lebensphasenorientierten Unternehmenskultur und
Fithrung gelingen kann, haben wir fiir Sie die wichtigsten Punkte in einer To-do-Liste zusammengefasst. Es empfiehlt
sich, die Werte Threr familienfreundlichen Personalpolitik im Leitbild Ihres Unternehmens oder Betriebs zu verankern

Bemerkung

Veroftentlichen Sie das lebensphasenorientierte Leitbild Thres Unternehmens
oder Betriebs auch auf Ihrer Homepage, im Geschiftsbericht oder sonstigen
Ihnen zur Verfiigung stehenden Medien.

Thematisieren Sie die lebensphasenorientierte Personalpolitik regelmaf3ig in
der laufenden Unternehmenskommunikation (Betriebsmagazin, Betriebs-
versammlungen, interner Infoscreen, Intranet etc.).

Zeigen Sie Wertschitzung fiir alle Mitarbeitergruppen

Beachten Sie mogliche Bediirfnisse Ihrer Belegschaft (z. B. Teammeeting in den
Hauptanwesenheitszeiten).

Schaffen Sie ein Bewusstsein dafiir, dass Briiche in der Erwerbsbiografie normal
sind und nicht zwangslaufig negativ zu bewerten sind.

Etablieren Sie z.B. Gliickwiinsche zu Geburtstagen, Jubilden, EheschliefSungen,
Geburten

Halten Sie unbedingt regelmaf3ig Kontakt zu den Beschéftigten wéahrend der
Elternzeit. Informieren Sie sie iiber Verdnderungen im Unternehmen.

Fordern Sie Vertrauen

Betreiben Sie eine Politik der ,,offenen Tiir“ bei Fithrungskraften und
Geschiftsleitung.

Ermutigen Sie Beschiftigte mit Ideen, Fragen oder Problemstellungen auf Ihre
Vorgesetzten zuzugehen.

Signalisieren Sie, dass auflerberufliche Belange akzeptiert sind

Fithren Sie regelméflig Beschaftigtenbefragungen und/oder Mitarbeiter-
gespriche durch, bei denen auch auflerberufliche Belange thematisiert werden.

Stellen Sie Thren Mitarbeitern einen qualifizierten Ansprechpartner zur
Verfiigung, z. B. um Hilfestellung in schwierigen Lebenssituationen zu leisten.
Vermitteln Sie ggf. alternativ Kontakte zu externen Beratungsstellen oder
Dienstleistern.

Verbreiten Sie aktiv Informationen zu internen Best Practice-Beispielen oder
Vorbildern, wie z. B. die mannliche Fithrungskraft, die in Teilzeit arbeitet,
oder der erfolgreiche Wiedereinstieg nach beruflicher Unterbrechungsphase




Zeigen Sie Ihr Engagement auch in der Offentlichkeit

Nutzen Sie ganz bewusst die familienfreundlichen Mafinahmen zur Gewinnung
neuer Beschiftigter, wie z. B. in Stellenausschreibungen, auf Ausbildungs- O
messen

Kommunizieren Sie so, dass Elternzeit nicht als Ausstieg aus dem Unternehmen
oder Betrieb betrachtet wird. Verdeutlichen Sie dagegen, dass die beschiftigten | [
Miitter und Viter immer noch zu der Organisation gehoren.

Veroflentlichen Sie Artikel in regionalen Medien, veranstalten Sie einen ,,Tag der

. O
offenen Tir® uvm.

Um eine familienfreundliche Fiihrung zu ermoglichen, sollten folgende

Voraussetzungen beachtet werden

Priifen Sie, inwieweit IThre Fithrungskrafte fiir die Thematik ,,Lebensphasen-
orientierung” sensibilisiert sind. Nutzen Sie hierfiir z. B. Fithrungskrafte-

Seminare, ,,Kamingespréache® oder Fithrungskraftenachwuchskreise. Dies bietet
eine gute Moglichkeit, den Austausch innerhalb der Fithrungsebene zu fordern.

Priifen Sie, ob die Hintergriinde und Ziele der familienfreundlichen, lebens-
phasenorientierten Personalpolitik im Unternehmen oder im Betrieb bekannt | OJ
sind und laden Sie die Fithrungskrifte ein, sie mitzugestalten.

Etablieren Sie die Kompetenz ,,Lebensphasenorientierung® als festen Bestandteil

(]
der Zielvereinbarungen fiir Fithrungskrifte.
Achten Sie schon bei der Auswahl der Fithrungskrifte auf eine positive
Einstellung zur Vereinbarkeit. Entsprechende Fragen bzw. Kriterien sollten 0

in Gespréchsleitfaden oder fiir Beobachtungen im Auswahlprozess fest
integriert werden.

Fordern Sie bei Ihren Fiihrungskriften die Offenheit gegeniiber anderen

Lebensentwiirfen

Sensibilisieren Sie Ihre Fithrungskrafte mit der Demonstration von positiven

Beispielen einer gelungenen Vereinbarkeit. -
Thematisieren Sie offen das Spannungsfeld, in dem sich viele Fithrungskrifte
befinden: die Flexibilitat gegeniiber individuellen Bediirfnissen der
Beschiftigten zu gewéhrleisten bei gleichzeitigem Erreichen bestimmter
Vorgaben und Ziele. Suchen Sie gemeinsam nach Losungen.

Fordern Sie bei den Fithrungskraften eine Teamkultur des fairen Gebens und 0

Nehmens zwischen Beschiftigten mit und ohne Familienverpflichtungen.

Unterstiitzen Sie Ihre Fiihrungskrifte dabei, die Ergebnisorientierung im Team
zu fordern. Organisieren Sie z. B. Seminare, die das Thema ,,Ergebnis- vs. O
Prasenzkultur behandeln.

Bestdrken Sie IThre Fithrungskrifte dabei, Mitarbeitern Freirdume zur Ent-
faltung ihrer Potenziale zu geben (z. B. Sabbatical), grofitmégliche Flexibilitat
und Selbststeuerung im Team anzustreben (z. B. Urlaubsregelungen trifft das
Team selbststandig) und eine flexible, aber verldssliche Arbeitsplanung zu
befiirworten (z. B. Meetings nur in Kernzeiten oder Einfiihrung reiner
Besprechungstage).

Ermutigen Sie Ihre Fithrungskrifte, zu ihrer Vorbildfunktion zu stehen

Vermitteln Sie, dass eine gelebte Vereinbarkeit von Familie und Beruf nur dann
moglich ist, wenn Thre Fithrungskraft auch selbst ihre Vereinbarkeit ,vorlebt®, | O
also ihre personlichen Belange offen thematisiert und ihnen gerecht wird.

Priifen Sie, ob Sie Ihren Fithrungskriften selbst Mafinahmen bieten, um
ihrer Rolle gerecht werden zu kénnen (z. B. vollzeitnahe Teilzeitmodelle fiir | O

Fithrungspositionen). j




Es hat sich bewiahrt, auch die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben in

Mitarbeitergesprichen zu thematisieren

Priifen Sie, ob Mitarbeitergesprache regelmafiig stattfinden und integrieren
Sie Fragen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Priifen Sie, ob Zusagen in Bezug auf die Vereinbarkeit von Lebens- und Berufs-
phasen verbindlich getroffen und auch eingehalten werden.

Geben Sie Ihren Fiihrungskriften Hilfestellungen fiir die Umsetzung flexibler

Angebote und Mafinahmen an die Hand

Priifen Sie, ob Sie Ihren Fithrungskriften geniigend strukturelle und
organisatorische Unterstiitzung anbieten, z. B. Intranet-Plattformen oder O
Budget fiir Veranstaltungen, Workshops

Geben Sie Ihren Fithrungskréften Freiraum beim Experimentieren, wie die

. 0 . O
Arbeit im Team familienbewusst erledigt werden kann.
Setzen Sie sich fiir eine breite Streuung von Qualifikationen und Profilen unter
Thren Beschiftigten ein und unterstiitzen Sie das ,,Spezialistentum® nur dann,
wenn es erforderlich ist. Eine stark personenbezogene Arbeitsorganisation kann
zu einem groflen Effizienzverlust, durch Urlaub, Krankheit, Kiindigungen -

fithren und es entstehen rasch Liicken in der Serviceleistung. Demgegeniiber
erleichtert die breitgefacherte Streuung von Qualifikationen dem Fach- und
Fithrungspersonal, flexibler auf private Anforderungen der Beschiftigten
reagieren zu kénnen.

Weitere Aspekte

Oo|/go|jgo|jo|O
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